
 
 

 

บทที่ ๔ 

เปรียบเทียบภาวะผูนาํตามทัศนะของพุทธทาสภิกขุ 
และพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ประยุตฺโต) 

 
๔.๑ เปรียบเทียบความหมายภาวะผูนําตามทัศนะของทานพุทธทาสภิกขุและพระ
พรหมคุณาภรณ(ป.อ.ปยุตฺโต) 

ผูวิจัยไดศึกษาเปรียบเทียบความหมายทัศนะภาวะผูนําของทานพุทธทาสภิกขุ
และพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดใจความดังนี้ 

 
ผูนาํตามความหมายของทานพทุธทาสภกิข ุ ผูนาํตามทศันะของพระพรหมคณุาภรณ 

(ป.อ. ปยตฺุโต) 
พุทธทาสภิกขุ ไดนําเสนอความหมาย

ของภาวะผู นําระบบการเมืองแบบ “ธัมมิก
สังคมนิยม” เปนทางสายกลาง คือมัชฌิม
ป ฏิปทาหรื อม ร รคมี อ ง ค  ๘ 0

1   ใ นท า ง
พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า ห ม า ย ถึ ง ก า ร เ มื อ ง ที่
ประกอบดวยธรรมมีหลักการคือ ทุกคนทํางาน
เพ่ือประโยชนสวนรวมและทํางานอยางเต็มที่ 
ไมสะสมสวนเกินตองเจียดจายใหสังคม พุทธ
ทาสภิกขุกลาววา การปฏิบัติอริยมรรคหรือ
มัชฌิมาปฏิปทาเรียกวาพฤติกรรมที่สาม ซึ่งจะ
เปนที่สิ้นสุดของกรรมดีและกรรมช่ัว ฉะน้ัน สิ่ง
ที่เรียกวาอริยมรรคน้ีเปนสิ่งที่เหนือดีเหนือช่ัว 
และมีผลทั้งปวง มันจึงดับราคะ โทสะและโมหะ
ได12  
 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)  ไดให
ความหมายวา ผูนํา คือ บุคคลที่จะมาประสานชวยให
คนทั้งหลายรวมกัน โดยที่วาจะเปนการอยูรวมกันก็
ตาม หรือทําการงานรวมกันก็ตาม ใหพากันไปดวยดี สู
จุดหมายที่ดีงาม ที่วาพากันไป ก็ใหพากันไปดวยดีน้ัน 
หมายความวา ไปโดยสวัสดี หรือโดยสวัสดิภาพ ผาน
พนภัยอันตรายอยางเรียบรอยและเปนสุข เปนตน 
แลวก็บรรลุถึงจุดหมายที่ดีงามโดยถูกตองตามธรรม” 
หมายความวา เปนความจริงความแท ความถูกตอง 
และไดมาโดยธรรม2
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1

 ขุ. อิติ. (ไทย) ๒๕/๙๐/๔๖๘. 
2

 พุทธทาสภิกขุ, หลักธรรมสําหรับนักศึกษา และวิธีเขาถึงพุทธธรรม, อนุสรณพระราชทานเพลิงศพทาน
ผูหญิงถวิล ธรรมศักดิ์มนตรี ท.จ. ๒๕ ๒. (กรุงเทพมหานคร : มปท), หนา ๗, อางใน อัญญดา แกวกองกูล, 
การศึกษาเปรียบเทียบ : การประยุกตใชหลักธรรมทางศาสนาในการเมืองของพุทธทาสภิกขุ และมหาตมะ คานธี
, หนา ๔๖. 

3 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๕), หนา ๑๗. 



๔๒ 
 

๔.๒ เปรียบเทียบคุณสมบัติภาวะผูนําตามทัศนะของทานพุทธทาสภิกขุและพระพรหม
คุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) 

ผูวิจัยไดศึกษาเกี่ยวคุณสมบัติภาวะผูนําตามทัศนะของทานพุทธทาสภิกขุ และพระ
พรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) 

 
ทานพทุธทาสภิกข ุ พระพรหมคณุาภรณ (ป.อ. ปยตฺุโต) 

ทานพุทธทาสภิกขุอางถึงพระไตรปฏก 
ในอัคคัญญสูตร ในสุตตันตปฏก ทีฆนิกาย 
ปาฏิกวรรค มาแสดงวา การเกิดของโลก สังคม
มนุษย วิ วัฒนาการของโลกการเกิดข้ึนของ
สถา บันการปกครอง  และผู ปกครองของ
ผูปกครองคนแรก ที่เรียกวา “มหาสมมติ” คือ 
คนกลุมหน่ึงซึ่งคนสวนใหญเลือกใหเปน โดยมอบ
หนาที่ในการตัดสินลงโทษผูกระทําความผิด
ระหวางผูปกครองกับผูอยูใตปกครอง และยอม
สูญเสียสิทธิและเสรีภาพบางประการ เพ่ือสงวน
ไวซึ่งสิทธิและการคุมครองจากผูปกครอง จึงเกิด
ผูปกครองขึ้นตัดสินลงโทษผูกระทําความผิด 
ตอมาเกิดบุคคลที่ทําใหสังคมพอใจเปนคนแรกใน
โลก จนประชาชนเปลงเสียงวา “พอใจ พอใจ” 
บุคคลน้ีเรียกวาราชา ทานมีความเห็นวา ราชาที่
มีทศพิธราชธรรม เปนสิ่งที่ประเสริฐสุดแลวที่
สังคมหน่ึงจะมีได34 

 
 
 
 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได
กลาววา คุณสมบัติของผู นําหรือผูบริหารที่จะ
สามารถดําเนินกิจกรรมขององคกรใหประสบ
ความสําเร็จได มีแสดงในทุติยปาปณิกสูตร 4

5     
วาดวย พอคาผูหวังความเปนผูยิ่งใหญไพบูลยใน
โภคทรัพย คือเปนผูมีความสามารถในการจัด
กิจการของตน หรือดําเนินกิจกรรมขององคกรให
สํ า เ ร็ จ ลุ ล ว ง ไ ป ด ว ย ดี  ค ว ร มี คุ ณ ส ม บั ติ ที่
ประกอบดวยองค ๓ ประการ คือ  

๑) จักขุมา มีตาดี คือ รูจักในสินคาวา ซื้อ
มาเทาน้ี ขายไปอยางน้ี จักมีมูลคา ประมาณน้ี       
มีกําไรเทาน้ี เปนผูมีปญญามองการณไกล เห็น
ประโยชนที่เกิดขึ้นจากการกระทา  

๒) วิธุโร มีธุรกิจดี คือ ฉลาดในการซื้อ
และขายสินค าได  เปนผู จัด ธุระได ดีมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะดาน  

๓) นิสสยสัมปนโน เพียบพรอมดวยที่พัก
พิงอาศัย คือ มีผูใหการสนับสนุนชวยเหลือพ่ึงพา
อาศัยคนอ่ืนไดเพราะมีมนุษยสัมพันธดี5
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4 พุทธทาสภิกขุ, ธัมมิกะสังคมนิยม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสยามประเทศ, ๒๕๓๘), หนา ๘. 
5 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๕), หนา ๑๗. 
6 พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, ม.ป.ส. หนา ๗. 
 



๔๓ 
 

๔.๓ เปรียบเทียบการพัฒนาภาวะผูนําตามทัศนะของทานพุทธทาสภิกขุและพระพรหม
คุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) 

        ผูวิจัยไดศึกษาเกี่ยวการพัฒนาภาวะผูนําตามทัศนะของทานพุทธทาสภิกขุกับพระ
พรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) 

         ทานพุทธทาสภิกขุกลาววา อริยมรรค หรือ
อัฏฐังคิกมรรค 6

7  มาจากคําวาอริยะ แปลวา
ประเสริฐ กับ มรรค แปลวา หนทาง วิถีทาง เมื่อ
รวมกันเปน อริยมรรคจึงหมายถึง ทางดําเนินของ
พระอริยะ ทางอันประเสริฐ    ซึ่งนําไปสูความ
หลุดพน ปฏิปทาที่ทําใหผูปฏิบัติเปนพระอริยะ อัน
หมายถึงขอปฏิบัติทั้ง ๘ ที่ผู ใดปฏิบัติไดอยาง
สมบูรณแลว จิตของเขาก็จะบริสุทธ์ิปราศจาก
มลทิน เปลี่ยนภาวะจากความเปนปุถุชนเปน
อริยชน อริยมรรคเปนการปฏิบัติธรรมทั้งหมดใน
พระพุทธศาสนา โดยมีจุดมุงหมาย คือ ความหลุด
พนจากทุกข ดังพระพุทธพจนวา ธรรมที่สิ้นความ
กําหนัดยินดีในกาม (ราคะ) ความประทุษราย 
(โทสะ) และความหลงไมรูตามความเปนจริง 
(โมหะ) นอกจากน้ี มัชฌิมปฏิปทายังเรียกไดอีก
หลายช่ือ เชน เรียกทุกขโรธคามินีปฏิปทา 7

8  คือ 
ความดับตัณหาไมเหลือดวยวิราคะ ซึ่งหมายถึง
ความสิ้นกําหนัด หรือคลายออกใหหายติด  ความ
สละ ความพน และความไมอาลัยในตัณหา การฝก
จิตใหต้ังมั่น สงบ สงัดจากกิเลส นิวรณอยูเปนปกติ 
เ ห็ น ไ ด ว า  พุ ท ธท าส ภิ ก ขุ เ น น ถึ ง แ ก น ข อ ง
พระพุทธศาสนา คือถาผูปกครองมีธรรม คือมรรค
มีองค ๘ แลว ยอมจะนําไปสูหนทางการพนทุกข
ของสังคม คือ สามารถใชธรรมะเขาแกปญหา
สังคมและการเมืองได 

 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต)
กลาววา การประสานประโยชนสุขแกคนที่เขา
ไปเกี่ยวของหรือคนที่รวมไปดวย ดังน้ันผูนําตอง
พยายามใหคนที่รวมงานอยู ไดพัฒนาตนเองอยู
เสมอ ซึ่งเปนสิ่งที่สําคัญมาก ไมใชเพียงใหเขา
สละกําลังรวมทํางานแตจะตองหาวิธี การ
สงเสริมเอ้ือโอกาสใหเขาไดพัฒนาใหเกิดความ
เจริญแกตนเอง   ซึ่งจะเปนผลยอนกลับทําใหมา
สูองคการ เพราะเมื่อเขาเกงขึ้นดีขึ้นก็จะทํางาน
ไดผลดีข้ึน มีความสุขมากข้ึนมีชีวิดีงามบรรลุผล
ประโยชนอยางแทจริง 

 

 

 
                                                            

7 ม.มู. ๑๒/๔๘๕/๕๒๓ : องฺ.ทสก. ๒๔/๑๖๕/๒๘๗ : ๑๖๘ – ๑๘๑/๒๙๖ – ๓๐๐. 
8 ม.มู. ๑๒/๔๘๕/๕๒๓. 



๔๔ 
 

 

๔.๔เปาหมายการพัฒนาภาวะผูนําพุทธทาสภิกขุและพระพรหมคุณาภรณ 
(ป.อ. ปยุตฺโต) 

ผูวิจัยไดศึกษาเกี่ยวการพัฒนาภาวะผูนําตามทัศนะของทานพุทธทาสภิกขุกับ    
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) 

 

ทานพุทธทาสภิกขุ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) 

         เปาหมายแหงการพัฒนาภาวะผูนําของ
ทานพุทธทาสภิกขุ ทานมีแนวคิดประชาชนคน
ไทยทุก ๆ คนมีคุณธรรมประจําใจกัน ใหทุกคน
ในสังคมไดเขาถึงธรรม ซึ่งเรียกวาธรรมิกสังคม
นิยม     มีเรื่องพระราชาผูมีธรรม หรือ“ธรรม
ราชา” เปนแนวคิดที่เปนหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนา ไดกลาวถึงการปกครองของ
พระเจาอโศกมหาราช วาเปนราชาที่ทรงดวย
ทศพิธราชธรรม มีความเมตตาตอประชาชนใน
ปกครองอยางเสมอภาค ไมกดขี่ขมเหง แนวคิด
เรื่องราชาที่มีธรรมน้ีมีอิทธิพลตอสังคมไทย 
ต้ังแตสมัยสุโขทัย มีวรรณคดีศาสนาที่แตงขึ้น
เพ่ือสนับสนุนความคิดเรื่องธรรมราชา ไดแก 
ไตรภูมิพระรวง สังคมควรถูกปกครองดวยผู
ทรงคุณธรรม ลักษณะของผูปกครองเปนสิ่ง
สําคัญ ถาคนมีคุณธรรมเปนผูปกครอง สังคม
ทั้งระบบก็จะดีไปดวย เพราะสังการเมืองที่ดี
เกิดขึ้นจากผูนําทางการเมืองที่มีศีลธรรม และ
เอาใจใสตอสวัสดิภาพของประชาชนมากกวา
ของตนเอง8
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เปาหมายการพัฒนาภาวะผูนําของของ
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) คือ ชวยใหผู
รวมไปดวยกันประสานกันเอง คือ ชักนําใหเกิด
ความสามัคคีพรอมเพียงกัน ทั้งประสานมือและ
ประสานใจซึ่งมีความสําคัญในการที่จะอยูรวมกัน 
ซึ่งตองการความกลมเกลียวมีนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน 
รวมจิตรวมคิดรวมใจซึ่งเปนหลักใหญที่ตองการ
หลักธรรมประสานคนกับสิ่งที่จะทําหรือประสานคน
กับงานนอกจากจะใหเขามั่นใจในตัวเองแลวตอง
สรางความมั่นใจในการทํางานดวยหรือสิ่งที่จะทํา
ดวยวาสิ่งน้ีดีแนงานน้ีจะทําใหเกิดประโยชนตามที่
มุงหมายอยางแทจริง สรางใหเขาเกิดความมั่นใจใน
คุณคาของงานจนทําใหอยากทําและรักนานที่ทํา ซึ่ง
จะนําไปสูความต้ังใจทํางาน 

ประสานความต้ังใจในการทํางานใหเกิด
กําลังใจในการทํางานคือทําใหเกิดเปนพลังใจที่ทํา
ใหมีการขับเคลื่อน เกิดความกระตือรือรนและ
ต่ืนตัวอยูเสมอ ทางพุทธศาสนา เรียกวา มีความไม
ประมาท ไมเฉื่อยชา แมวาความรักงานจะทําใหคน
มีกําลังใจในการทํางาน  แตบางทีถาไมหนุนใหกําลัง
ขึ้นไปบาง ก็อาจจะเกิดความเสื่อมถอยลงได ดังน้ัน
จึงตองพยายามคงไวทั้งความรักงานต้ังใจทํางาน 
และกําลังใจเขมแข็งที่จะสูงาน บุกฝาไปขางหนาไม
ยอทอ ไมทอถอยและไมทอแทประสานประโยชน
สุขแกคนที่เขาไปเกี่ยวของหรือคนที่รวมไปดวย 

                                                            
9 พุทธทาสภิกขุ, ธัมมิกะสังคมนิยม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสยามประเทศ, ๒๕๓๘), หนา ๘. 



๔๕ 
 

ดังน้ันผู นําตองพยายามใหคนที่รวมงานอยู ได
พัฒนาตนเองอยูเสมอ ซึ่งเปนสิ่งที่สําคัญมาก ไมใช
เพียงใหเขาสละกําลังรวมทํางานแตจะตองหาวิธี 
การสงเสริมเอ้ือโอกาสใหเขาไดพัฒนาใหเกิดความ
เจริญแกตนเอง   ซึ่งจะเปนผลยอนกลับทําใหมาสู
องคการ เพราะเมื่อเขาเกงขึ้นดีขึ้นก็จะทํางาน
ไดผลดีข้ึน มีความสุขมากข้ึนมีชีวิดีงามบรรลุผล
ประโยชนอยางแทจริง9
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๔.๔ สรุปทัศนะภาวะผูนําพุทธทาสภิกขุและพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) 

ในขั้นตอนการวิเคราะหเปรียบเทียบในการวิเคราะหขอมูลน้ัน  ผูวิจัยไดดําเนินการตาม
ขั้นตอน ดังน้ี 

ทานพุทธทาสภิกขุและพระพรหมคุณาภรณ(ป.อ. ปยุตฺโต)ตางก็เปนพระที่มีบทบาทอยาง
มากในการเรียนรูทั้งทางโลกและทางธรรม รวมถึงผานการคนควาคัมภีรทางพระพุทธศาสนา คือ
พระไตรปฎก แลวรจนาหนังสือออกมาแตละเร่ืองสรางแกนิยมใหกับนักวิชาการตางมากมาย
ประชาชนทั้งหลายไดเรียนพระพุทธศาสนาอยางสุขุมลุมลึก  

ทานพุทธทาสภิกขุ จะมีความโดดเดนเปนผูนําดานสงเสริมจิตวิญาณอยางแทจริง เพราะ
ทานไดปฏิบัติตนอยางจริงจัง ถึงกับเปนตนแบบในการปฏิบัติธรรมตามหลักอานาปานสติปฏฐาน ทาน
ไดกลาวแสดงธรรม ปาฐกถาธรรม ตามที่ตางจนเปนที่เคารพยําเกรง ของผูคน ผลงานการรจนา
หนังสือของทานไดรับการแปลเปนภาษาตางมากมาย  มหาวิทยาลัยตางประเทศแถบยุโรป ไดนํา
ผลงานไปเปนเอกสารประกอบการเรียนการสอนวิชาศาสนาเปรียบเทียบ 

 
พระพรหมคุณาภรณ(ป.อ.ปยุตฺโต)ตลอดชีวิตของพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)ทาน

ไดใชความรูพระไตรปฎกแทๆ เพ่ือชวยปกปองสังฆมณฑลในประเทศไทยหลายกรณี ไมวา กรณีสันติ
อโศกหรือกรณีวัดพระธรรมกาย ทานไดชวยช้ีแจงใหคนไทยไดรับทราบถึงขอมูลเกี่ยวกับพระไตรปฎก
ที่ถูกตองเอาไวหลายครั้ง ในขณะเดียวกัน ทานยังมีบทบาทในการช้ีแนะสังคมไทยในดานการบริหาร
ประเทศหลายคร้ัง เชน ในหนังสือ มองอเมริกาแกปญหาไทย ไดช้ีใหเห็นถึงอิทธิพลของระบบทุนนิยม
เสรีในประเทศไทย และยังไดช้ีใหเห็นวาสังคมตะวันตก หรืออเมริกา มีแงมุมที่ไมควรเปนแบบอยางใน
การพัฒนาประเทศไทย ที่จะทําใหเนนแตพัฒนาวัตถุ ทําใหนักคิดไทยหลายคนต่ืนตัวมาหาหลักพุทธ
ธรรมเปนแนวในการพัฒนาทานเปนนักวิชาการทางพระพุทธศาสนาอยางแทจริง 
                                                            

10 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๕), หนา ๑๗. 


